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Termine

Wann soll die neue Losung wirksam werden?

Blickwinkel: Ab ein
In der Zeit davor m

em zu definierenden Zeitpunkt ie Zielsetzung des Projekts realisiert sein.
sen alle relevanten Phasen abgearbeitet werden.

¥

in und Nut

1 ges

b s

Frages g: Wann soll die Losung in Betr
abzuarbeiten und wie lange dauern di

en generieren? Welche Phasen sind
t?

jel: Gemiisebauer Tom

Betriebsbeginn: in einem Jahr

7. Projektkontrolle: in 12 Monaten, 6. Einfiihrung: in 114 Monaten, 5. Test: in 11 Monaten
4. Umsetzungsbeginn: in 5 Monaten, 3. Konzeptbeschreibung: in 4 Monaten

2. Anforderungsaufnahme: in 2 Wochen, 1. Initialisierung: Jetzt

n: (be

Dokumenta

ge die Phasen in eine Tabe

Motivation

Wieso soll das Projekt gestartet werden?

‘ma. Definiere den Geschidftsbereich,

m Wort.

Blickwinkel: Richte Deinen Blick auf den Zweck Deiner Fi

der angepasst werden soll und formuliere dessen Hauptzweck in eine

Fragestellung: Was hindert diesen Bereich am Vorwdrtskommen und was sind die Ursachen? Sii
bspw. Anpassungen in der Firmenstrategie, Entwicklungen am Markt in Gesellschaft oder Technologie?
Beispiel: Gem

tisebauer Tom

ler Qua

Dank optim t wurden Absatz und Produktion gesteigert und werden weiter wachsen

- Teile des Erléses bleiben au r Strecke.
- Logistik ist ineffizient und schnelle externe Transportl
+ Die Produkte an den Markt zu bringen ist enorm arbei

- Arbeitszeit gef der Logistik verloren und fehit im Kermnprozess.

Mitarbeiter sind oft iiberlastet und leisten zu viel Uberzeit.

je einen bis héchstens drei Sdt

I

n: Fasse die wi

Dokumenta htigsten Punkte i
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Rahmenbedingungen

Welche vorgegebenen Umstéande sind zu beriicksichtigen?

el: Rund um den bearbeiteten Geschdftsbere.

g: Wo grenzt Dein Projekt an andere Bereiche? Welche Berihrungspunkte gibt es,

die nicht verdndert werden diirfen?

Beispiel: Gemiisebauer Tom

= Der Produktionsstandort bleibt unverdndert.
« Die bestehenden Transportn
» Neue Midrkte sind nicht Bestandteil des Proj .
« Die Verbesserung des Produkte Portfolios ist nicht Bestandteil

des Projekts.

Sdtze.

Dokument héchstens drei

asse die wichtigsten Punkte in je einen bi:

Team

Wer soll das Projekt bearbeiten?

Blickwi nden Ein
Alle Mitwii
Fragest

Kosten und Te

- Die Haltung der Mitarbeiter hat eine

mit den Zielen

ss auf den Projekterfolg.

kenden miissen sic

fizieren kdnnen.

Wer finanziert das Proj 1ls Al ggeber? Wer verantwortet die Einhaltung von Inhalt,
inen als Pro 1 sich aktiv am Projekt beteiligen?

eiter? Welche Personen s

jel: Gemiisebauer Tom

T

ebauer Tom

- Auftraggeber: Ge
» Projektleiter: Vor
* Projektteam: Die Angestellt

r Lars

en Karl und Rudi

n: Ordne die vorgesehenen Personen den e rechenden Roll

Zielsetzung

Was ist nach Umsetzung des Projekts besser?

Bli
Die | dsung bietet Dir alles, was Du Dir

kwinkel: Stell Dir vor Dein Projekt sei bereits erfolgreich umgesetzt und in Betrieb.

an Verbesserungen v

stellen kannst.

7 besser sein?

Fragestellung: Welche Punkte aus der Motivation sollen ki

Wie lauten sie, wenn Du sie positiv formulierst?

Beispiel: Gemiisebauer Tom

erigen Kapazitdt durchgdn,

ig und effizie

- Die Mitarbeiter sind entlastet.
» Das Gewinnpotenzi

al wird voll ausg

schopft.

Dokumentation: Bilde fiir die wichtigsten Ziele einen kurzen Satz mit konkretem Inhalt.

SWOT

Welche Starken und Schwachen, Chancen und Risiken beeinflussen
das Projekt?

s5 auf das Projekt. Die Firma
feld

fiigt iiber Ressourcen, die es unterstiitzen oder behindern. Entwicklungen im Ur
kdnnen es beschleunigen oder bremsen.

g: Welche Stdrken und Schwdchen hat Deine Firma? Welche Chancen und Risiken

1?7 Welche Massnahmen willst Du ergreifen?

bestehen im Umfe

sebauer Tom

« Stirke Toms Firma i in Produktion, Verkauf und Han
» Schwiche Toms Fi eren von Logistik.

» Chance Die Logistik wickelt und bietet neue Ldsungen.
* Risiko Die Handlungsfelder sind alle auf weitgehend unbekanntem Terrain.

- Massnahmen Eigene Handling-Expertise einsetzen, Logis

t Experti
ma hat keine Erfahrung im Opti

branche hat sich stark weiterer

1g ihrer Produkte.

ik-Experte hinzuziehen.

tigsten Punkte und Massnaf in eine SWOT Tabelle.

Dokument - Ubertrage die w

Aufwand ®

Wie intensiv wird am Projekt gearbeitet?

ser muss von Begi

er Firma. Die

igesetzt werden.

n weg

ase? Wer soll den Aufwand leisten? Haben die entspre-

chenden Personen geniigend Zeit neben der sonstigen tdglichen Arbeit?

ebauer Tom

1. Initialisierung: 4 Arbeitstage, 2. Anforderungsaufnahme: 20 Arbeitstage

3. Konzeptbeschreibung: 5 Arbeitstage, 4. Umsetzung: 20 Arbeitstage

5. Test: 4 Arbeitstage, 6. Einfiihrung: 4 Arbeitstage, 7. Projektkontrolle: 4 Arbeitstage
Total: 61 Arbeitstage

fere den Aufwand pro Person und Phase und trage sie in eine Tabelle ein.
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Nutzen

Was bringt die Realisierung des Ziels?

B

1 und um
Das ergit

Dir vor die Zielsetzung widre vollstdndig
| Verbesserungen, die sons

o

nanzielle und zeit
konkreten Zahlen? Was schdatzt Du? Wie viel ist eingesparte Zeit wert?

Fragestellung: Welche Verbesseru,
zielt? Welchen Nutzen bringt es Dir
Beis,
» Logistikabldufe: Packen und verladen: 2 Stunden * 220 Tage = 440 Stunden
= Transport: 1 statt 2 Mann, 1/3 der Zeit: 2 Stunden * 220 Tage = 440 Stunden
- Verv 15 Minuten * 220 Tage = 55 S
= Produkteportfolio: Zusdtzliches Gew tenzial

= Neue Mdr usdtzliches Gewinnpotenzi
+ Total 935 Stunden * 50 CHF / Stunde = 46°750 CHF / Jahr

iel- Gemiisebauer Tom

ten von Uberstunden:

np

Dokumentation: Ubertrage die einzelnen Punkte in eine Tabelle und summiere den konkreten Nutzen.

Kosten

Wie viel darf das Projekt kosten?

te kosten ir

mer Geld. Das ist einers

b nach der Fer

rerseits deren Betri

Fragestellung: Wie viel Geld

Betrieb nach der Fertigstel

Ist oder kannst Du in das Projekt investieren? Wie viel in den

ing?

Beispiel: Gemiisebauer Tom

» Vorhandenes Investitionskapital: CHF 50°000
» Beschaffbares Investitionskapital: CHF 75°000

» Fiir wiederkehrenden rhalt monatlich: CHF 4°500

Dokument - Notiere die vom Auftraggeber genannten Betrd




